
 

KƵƌ�WƵƌƉŽƐĞ 
 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ��ŽĂĐŚĞůůĂ�sĂůůĞǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 

ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĮĞůĚ 

 

dŚĞ��ĞƐĞƌƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�,��Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͘��,���ŚĂƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�
ΨϭϱϬϬ�ƉĞƌ�ĂǁĂƌĚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘���ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂĐŚĞůůĂ�sĂůůĞǇ͖�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ũƵŶŝŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƵƌƐŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͘���ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� 

 

KƵƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
 

dŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͘ 

dŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚŽůĚ�Ă�ϯ͘Ϭ�'W��Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘ 

�,���ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�;�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��,���DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͘ 

�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

 

�ŚĞĐŬůŝƐƚ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 
 

ϭͿ���ŽŵƉůĞƚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

ϮͿ��dǁŽ�>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 

ϯͿ���ƐƐĂǇ 

 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�dĞĂĐŚĞƌ͘� 
^ĞĐŽŶĚ�>ĞƩĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬŵĂŶĂŐĞƌ͘ 

 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ͗ 

EŽƌŵĂ��͘��ĂƐƚĂŶĞĚĂ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ 

�ŵĂŝů͗�ŶŽƌŵĂ-ĐĂƐƚĂŶĞĚĂΛŶĐ-ŚƐ͘ĐŽŵ 

 

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��,���ǁĞďƐŝƚĞ 

ǁǁǁ͘ĚŚĂĂŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ 



>ĂƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ DŝĚĚůĞ�/ŶŝƟĂů 

�ĚĚƌĞƐƐ �ŝƚǇ ^ƚĂƚĞ �ŝƉ 

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ �Ğůů�WŚŽŶĞ �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

^ĐŚŽŽů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĚĚƌĞƐƐ �ŝƚǇ ^ƚĂƚĞ �ŝƉ 

^ĐŚŽŽů��ŽŶƚĂĐƚ �ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ �ŽŶƚĂĐƚ��ŵĂŝů 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ �ŝƚǇ ^ƚĂƚĞ �ŝƉ 

^ĐŚŽŽů�EĂŵĞ ^ƚƵĚĞŶƚ�/� 

WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'W� 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͍  

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͗�� 

 

 

 

tŚĂƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͬƋƵĂƌƚĞƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ͗ 

 

 

 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗ 

 

 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞƐ͍ 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͗ 

 ^ĞůĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  �ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ  �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ��ĞŐƌĞĞ 

 

 �ĂĐŚĞůŽƌƐ���ĞŐƌĞĞ  DĂƐƚĞƌƐ��ĞŐƌĞĞ   

 ^ƉƌŝŶŐ  ^ƵŵŵĞƌ   

 &Ăůů  /ŶƚĞƌƐĞƐƐŝŽŶ   

 &�&^�  ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ   

 �ŽŐͬtĂŝǀĞƌ  KƚŚĞƌ   

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 zĞƐ     

 EŽ     
 

 

 

 



tŽƌŬ�,ŝƐƚŽƌǇ 

 zĞƐ  /Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶ�ďĞůŽǁ͘ 

  

 EŽ      

 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͍� 

�ŵƉůŽǇĞƌ��ĚĚƌĞƐƐ �ŝƚǇ ^ƚĂƚĞ �ŝƉ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�WŚŽŶĞ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

 

 

�ĚĚƌĞƐƐ �ŝƚǇ ^ƚĂƚĞ �ŝƉ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĚƵĐĂƟŽŶ 

EĂŵĞ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

'W�͗� 

/Ĩ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͍ tŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ͍   

�ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚĂƚƵƐ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ͍ 

'W�͕�ŝĨ�ĂŶǇ͗� 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗ 

 

 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 



zŽƵƌ�ĞƐƐĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă��,���^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

^Ƶďŵŝƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇ�ƚŽ͗ 

�ĞƐĞƌƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ƩŶ͗�EŽƌŵĂ��͘��ĂƐƚĂŶĞĚĂ 

W͘K͘��Žǆ�ϭϯϮϳϭ 

>Ă�YƵŝŶƚĂ͕����ϵϮϮϰϴ 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϴ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞͬsŽůƵŶƚĞĞƌ�tŽƌŬ͗ 

 

 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ��ǁĂƌĚƐ͗ 

 

 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͍�WůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͗ 

 

 

^ĞƌǀŝĐĞ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�EĞĞĚƐ 


